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1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de
Gestdo n2 3/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS) Instituto CEM, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agbes e servicos da
Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o
desempenho das instituigoes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios
{GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacbes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliacdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informacao, a saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para
controle financeiro e contabil da execucio contratual; Sistema de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Sadde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de
qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 17 de agosto de 2023 (v. 50905227 e 50905334) com apresentacao dos dados de produgdo
{quantitativos e qualitativos) pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos de Gestiio - COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n® 269/2023 - Instituto CEM (v.
51183748) anexado ao dia 29 de agosto de 2023, processo administrativo SEI n @ 202300010047159 Embora seja estipulado um prazo de dez dias corridos para encaminhar 2 documentagdo solicitada e a Organizagdo Social ndo
a ter encaminhado até a data estipulada, procedeu-se a andlise das justificativas conforme sera apresentado.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela consolidacao das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracio do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliagdo e
analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n¢ 48/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 12 de janeiro de 2023 a 11 de julho de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada
Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de
emissao dos relatérios internos de cada setor técnico.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anélise realizada pela Coordenagéo de Monitoramento e Fiscaliza¢ao dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestio- COMFIC, apos andlise dos dados enviados pela 0SS e de acordo com o monitaramento, passa a informar.

E premente informar que os dados demonstrados pelo Parceiro Plblico neste relatdrio sdo enviados pelo Parceiro Privado por meio do SIGUS, dessa forma a analise realizada considera tais dados comparados
ao0s estabelecidos no Contrato de Gestdo n2 03/2020-SES/GO.

2.1.1. Indicadores e Metas de Producao

- Consultas de atendimentos ambulatoriais: no semestre avaliado, a unidade realizou um total de 15.566 (quinze mil quinhentos e sessenta e seis) consultas médicas, frente a uma meta de 34.488 (trinta e
quatro mil quatrocentos e oitenta e oito), atingindo uma eficacia de 45,23%. Sendo assim, ndo cumpriu a meta para o periodo, gerando um valor de desconto R$ 1.111.972,50 (um milhdo, cento e onze mil novecentos e setenta
e dois reais e cinquenta centavos). Referente as consultas multiprofissionais, a unidade realizou um total de 15.900 (quinze mil e novecentos), atingindo uma eficacia de 128,39%, sendo assim cumpriu a meta contratual de
12.384 (doze mil trezentos e oitenta e quatro), conforme descrito na Tabela 1 e ndo havera desconto.

Tabela 1: Atendimento Ambulatorial (Especialidades Médicas e ndo médicas).

. Total do Periodo
Atendimento ambulatorial Meta mensal aiee Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho{1a11) el 5
(12a31) Total Contratado Total Realizado Eficacia
Consulta Médica 5.748 1.854 2.448  2.505 2.421 2.758  2.630 950 34.488 15.566 45,23%
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Consulta Multiprofissional 2,064 2.011 1.702 2.874 2.534 2422 3.412 945 12.384 15.900 128,39%
Fonte: SIGUS/SES/GO

O Parceiro Privado justifica em seu Relatério que o nio cumprimento da meta estabelecida se da em virtude de “[...] em regra, ndo possuem”porta aberta”, ou seja, recebem os pacientes encaminhados de
forma referenciada pelas Unidades Bésicas de Satide dos Municipios, por meio do Complexo Regulador Estadual, com dia e hordrio agendado”; "[...] restando clara a dependéncia entre a regulacdo de paciente e o alcance das
metas de consultas médicas contratualizados, e que apenas 46% do ofertado foi efetivamente agendado (SIC).

Relata também, que o cerne da problematica de ndo se atingir a meta proposta pelo Contrato de Gestdo n® 03/2022 - SES/GO encontra-se na area de abrangéncia da Policlinica Estadual da Regido do Entorno
Formosa, semelhante a da Policlinica Estadual de Posse e Regido Nordeste I, o que reduz a vinda dos usuarios que residem mais préximos da cidade de Posse-GO, ocasionando taxa de absenteismo e entraves na captagao
destes pacientes para a unidade de Formosa — GO. Ambas as policlinicas em questdo disponibilizam vagas para o CRE e este direciona os agendamentos levando em consideracao o local onde se encontra a especialidade e o
local onde o usudrio do servico reside.

Dessa forma, a COMFIC acata a justificativa apresentada pelo parceiro privado, anuindo o recomendado pela SUREG e suspende o ajuste financeire, da acordo com o Despacho (52960550):

"Isso posto, a Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externo e consultas ambulatoriais, uma vez que ndo houve, no periodo, demanda suficiente para
agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade. Informamos, também, que quando oportuno, foi apresentado por essa geréncia a demanda de solicitagdes para reviso das metas contratualizadas. Podendo ser
observados o consalidado na tabela abaixo e detalhado o relatério quantitativo e por absenteismo dos meses de referéncia, extraido do sistema SERVIR em anexo | 52962607})";

A COMFIC ressalta a importancia do encaminhamento correto dos valores referenciados, pois nos documentos encaminhados mensalmente via SIGUS o alcance foi de 128,39%, em contrapartida do Oficio do
contraditorio da propria 0SS que relata 132%. Pontuamos a questdo dessa divergéncia na reunido e solicitamos que encaminhasse no relatério das justificativas a divergéncia, porém ndo encaminharam as justificativas. O que
pode ser observado no Oficio do contraditério é que eles estio seguindo o Plana Operativo e ndo os dados do contrato, o que ja havia sido orientado previamente. No relatério da 0SS informaram um meta de 12.322 para
consultas multiprofissionais e uma produgio de 16.274, e os dados encaminhados via SIGUS mensalmente totalizaram 15.900.

- SADT Externo: a unidade realizou um total de 10.893 (dez mil oitocentos e noventa e trés) exames frente a uma meta de 19.860 (dezenove mil oitocentos e sessenta) atingindo uma eficacia de 54%, conforme
tabela 2. Sendo assim, ndo cumpriu a meta para o periodo, com sugestio de ajuste financeiro a menor no valor de R$813.070,91 (oitocentos e treze mil setenta reais e noventa e um centavos).

Tabela 2: Servigo de Apoio e Diagnéstico Terapéutico SADT EXTERNO.

77777 Servigo de A_poio Diagngéﬁcoé}embéhﬁco;S;ADT ] ) ' F Total do Periodo _

 Exames Meta mensal Janeiro (12a31) Fevereiro | Margo  Abril | Maio Junho Julho (1a 11) Total Contratado Total Realizado _ Eficicia_

) Raiox 600 441 409 399 501 | 741 | 693 8 3600 3268 90%

77777 TG 00 | 212 278 | 269 188 229 | 348 @ 145 3600 | 1669 46%
Endoscopia T 0 7 so | 47 |78 | e | 60 | a2 0 1200 342 29%

Colonoscopia 10 = 28 . 29 | 41 | 50 | 55 | s2 22 600 277 46%

~ Citoscopia 1 a8 | o | © | o |o]oe 0 0 , 20 o o%

. Nasofibroscopia 60 0 o o | o o 0 o i 360 0 0%%
Pungio aspirativaporagulhagrossa 20 6 10 11| 9 | 5 | a4 4 120 ‘ 49 | 41%
Pungioaspirativaporaguthafina = 20 & 7 | 7 | & | 2 1 ' 120 | 37 | 3%

~ Urodinamica 0 o | o0 6o o0 o | o 0 120 | o | o%

~ Mamografia | 100 49 | 73 | 73 | 56 73 | 8 29 600 | 440 | 73%

~ Colposcopia . 8 0 i o {0 | oo | o 0 a0 | o0 0%

_ Eletroencefalografia | 100 5 11 o | o | o | 0 0 600 ! 16 3%
Eletroneuromiografia | 50 9 14 0o 1 0 L 300 | 4 15%
Ultrassonografia | 360 | 301 454 | 596 379 307 348 57 2160 | 2442 113%
 Dopplervasclar | 60 | 73 126 | 55 58 | 32 | 50 72 360 466 | 129%
Ecocardiografia | 60 . 46 49 99 | 86 S0 | 48 27 360 405 | 113%

 Eletrocardiografia 200 84 104 8 79 114 | 98 39 1200 | 587 4%

Holter | s0 28 a4 a4 33 51 a8 22 ; 360 R

MAPA s 1 28 39 a4 51 s0 26 60 | 239 66%
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Tabela 02.1 -Tabela 2: Servico de Apoio e Diagnostico Terapéutico SADT EXTERNO sem os exames que ndo foram implantados
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Exames Meta mensal JaHEI?r’E::J(IZ a Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho (1a11) | Total Contratado | Total Realizado Eficacia
Raio-x 600 441 409 399 501 741 693 84 3.600 3.268 90%
TC 600 212 278 269 188 229 348 145 3.600 1.669 46%
Endoscopia 200 50 47 78 65 60 42 0 1.200 342 29%
Colonoscopia 100 28 29 41 50 55 52 22 600 277 46%
P””g:“: Ii?;:‘;‘: par 20 6 10 1 9 5 4 4 120 49 41%
P””*Z‘;j;f’a”;:‘a’a vor 20 6 7 1 7 4 1 1 120 37 31%
Mamografia 100 49 73 73 56 73 87 29 600 440 73%

Eletroencefalografia 100 5 11 0 0 0 0 0 600 16 3%

Eletroneuromiografia 50 9 14 0 1 0 10 10 300 44 15%
Ultrassonografia 360 301 454 596 379 307 348 57 2.160 2.442 113%
Doppler vascular 60 73 126 55 58 32 50 72 360 466 129%
Ecocardiografia 60 46 49 99 86 50 48 27 360 405 113%
Eletracardiografia 200 64 104 89 79 114 98 39 1.200 587 49%
Holter 60 28 44 44 39 51 48 22 360 276 77%
MAPA 60 1 28 39 44 51 50 26 360 239 66%
Teste ergométrico 80 65 61 44 48 53 51 13 480 333 69%
densitometria dssea 200 0 0 0 55 97 52 13 1.200 217 18%
Total 2.870 1.384 1.744 1.848 1.665 1.922 1.982 562 17.220 11.107 65%

A Organizagao Social apontou as seguintes justificativas para o SADT:

0 exame de Audiometria ainda ndo esta sendo realizado pela unidade, devido a fins estruturais, cujo projeto estd em processo de aprovagao.

0Os exames de Emissbes otoacusticas, Urodinamica, Biomicroscopia, Cistoscopia, Espirometria e Colposcopia ainda ndo estdo sendo realizados pela unidade, pois ha pendéncias quanto ao investimento para a aquisicdo dos equipamentos. O exame de
Campimetria ainda ndo estd sendo realizado pela unidade, pois a equipe que manuseara os equipamentos encontra — se em capacitagao.

Ressaltam ainda que apenas 53% do ofertado foi efetivamente atendido neste periodo, pois hd uma gama importante de exames ainda ndo realizados pela unidade.

Dessa forma, a COMFIC acata a justificativa apresentada pelo parceiro privado, anuindo o recomendado pela SUREG e suspende o ajuste financeiro, da acordo com o Despacho (52960550):
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"Isso posto, a Geréncia de Regulacdo de Exames e Consultas manifesta concordancia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento do SADT Externc e consultas ambulatoriais, uma vez que nao houve, no periodo, demanda suficiente para
agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da governabilidade da unidade Informamos, também, que quando oportuno, foi apresentado por essa geréncia a demanda de solicitagdes para revisio das metas contratualizadas. Podendo ser
observados o consolidado na tabela abaixo e detalhado o relatério quantitativo e por absenteismo dos meses de referéncia, extraido do sistema SERVIR em anexa ( 52962607)"; Acolhemos para as outras policlinicas? Sim acolhemos.

Porém, sugerimos o equilibrio financeiro dos exames que n3o foram implantados, que sdo: citoscopia, nasofibroscopia, urodinamica, colposcopia, espirometria, audiometria e emissdes otoacusticas.

- Consultas e procedimentos odontolégicos: no semestre avaliado a unidade ndo realizou atendimentos nem procedimentos odontologicos, conforme tabelas 3 e 4, cuja meta é de 2.880 (dois mil oitocentos e
oitenta) para atendimentos e 1.530 (um mil quinhentos e trinta) para procedimentos. Sendo assim, ndo cumpriu a meta para o periodo, sugerindo o reequilibrio financeiro, ja que o servico ndo foi implantado e, portanto, nao
ha despesa para o mesmo.

Tabela 3 - Centro Especializado em Odontologia (CEO I).

- - Euﬁsﬁlfas ] ) i . Tota! nggﬁgdo )
Consultas Odontolégicas Meta mensal ‘Jlazn:';:,:Fevereiro Margo  Abril Maio Junho Julho (1a11) Total Contratado Total Realizado Eficacia
Primeiraconsulta 12 0o o o o o o o 115 ERED 0%
Consultas Subsequentes i 238 i 0 ! 0 0 0 0 0 0 1.728 : 0 P 0%
Total .40 0o 0o o0 0o o 0 0 2.880 : 0 | 0%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 4 - Centro Especializade em Odontologia (CEO I).

Procedimentos = ] - Total do Periodo
Consultas Odontoldgicas Meta mensal (J:zn:l?:z' Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho (1a 11} Total Contratado | Total Realizado | Eficacia
Procedimentos Basicos 80 o | o [ o [o/oflo| o | 4 | o 0%
Periodontia Especializada 60 0 6 | 0o olo o 0 360 0 0%
Endodontia 35 0 0 0 0 0 0 0 i 20 0 . 0%
Cirurgia Oral Menor 80 0o 6 | 0o 0 o o0 0 480 o 0%
Diagnéstico Bucal (énfase em Cancer Bucal) _— — S B R B - : i | e —
Tota_] _ 255 | 0 0 0o 0 0 0 0 i 1.530 i 0 . 0%

Fonte: SIGUS/SES/GO

No Relatério de Execugdo Semestral do referido Contrato de Gestdo, a Unidade ndo encaminhou justificativas sobre o ndo cumprimentos das metas para o Centro Especializado em Odontologia (CEO 1).

- Cirurgia Menor Ambulatorial: a unidade realizou um total de 200 (duzentas) cirurgias menores ambulatoriais, frente a uma meta de 720 (setecentos e vinte) procedimentos, atingindo uma eficicia de 27%,
conforme tabela 5. Sendo assim, ndo cumpriu a meta para o periodo, gerando um valor de desconto R$169.389,77 (cento e sessenta e nove mil trezentos e oitenta e nove reais e setenta e sete centavos).

Tabela 5 - Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).

Cirurgia Menor Ambulatorial

VTotaI-do Periodo

] =3 i J H | o | 7. N
cva Meta mensal _(lazn:';ilf fevereiro ; Margo Abril  Maio 4 Junh? | Julhro (1a11) Total Caﬂtréfadé Total Realizado Eficacia

1 | 1 | 44 4 43 36 15 720 . 200 %

Fonte: SIGUS/SES/GO

No Relatério de Execugdo Semestral do referido Contrato de Gestdo, a Unidade ndo encaminhou justificativas sobre o ndo cumprimentos das metas para Cirurgia Menor Ambulatorial (CMA).
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- Servico de Atencdo as Pessoas Osteomizadas: no semestre avaliado a unidade ndo realizou nenhum atendimento referente aos ostomizados conforme tabela 6. Sendo assim, ndo cumpriu o previsto em
contrato para o periodo, sendo sugerido o equilibrio financeiro ao contrato. Na apresentagdo dos dados da unidade, na reunido COMACG, ndo houve divergéncias nos nimeros apresentados, pois ndo houve producdo.

Tabela 6: Servigo de Atengdo as Pessoas Ostomizadas.

o _ Ostomizados _ Towldoperiodo
_ Meta mensal? il | Fevereiro  Mar¢o AbriliMaioiJunho Julho (L1a11) Total Contratado Total Realizado Eficacia
Ostomizados  (12a31)] e i [ [ o il W |
| 3 o0 o0 o |00 |0 | 0 680 : 0 0% |

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Terapia Renal Substitutiva (TRS): a unidade realizou um total de 3.201 (trés mil duzentos e um) atendimentos de Hemodialise, frente a uma meta de 2.916 (dois mil novecentos e dezesseis) procedimentos,
atingindo uma eficacia de 109%,conforme tabela 7. Sendo assim, cumpriu a meta para o periodo e ndo haverd desconto.

Tabela 7: Servico de Hemodialise

B - B ngrai_:i_a Renal Substitutiva (TRS) 1 ¢ 7 '7' Totg[ do Periodo

| i 1 N N ! i i [
TRS Meta mensal | (ﬁn:';:' Fevereiro Margo ' Abril Maio Junho Julho {1a11) Total Contratado Total Realizado Eficicia
| sessdes Hemodialise © as0 | 32 | 492 | s29 599 529 525 175 2880 3201 111%
Pacotes de Treinamento de Dislise Peritoneal | & o 0 0 o0 O 0 0 i 36 0 0%
Total 1440 352 492 | 529 509 529 525 175 | 2916 3.201 109%

Fonte: SIGUS/SES/GO

- Exames na Unidade Mével de Prevencio: houve um total de 1.772 (um mil setecentos e setenta e dois} exames vinculados a Carreta de prevencdo, atingindo uma eficacia de 20,67%, conforme tabela 8.
Sendo assim, ndo cumpriu a meta para o periodo, a qual estava estimada em 8.640 (oito mil seiscentos e quarenta) exames, gerando um valor de desconto R$474.291,36 (quatrocentos e setenta e guatro mil duzentos e

noventa e um reais e trinta e seis centavos).

Tabela 8: Exames Unidade Mdvel de Prevengdo.
Total do Periodo

Prevengdo ao Cancer

laneiro

Carreta da Prevengdo Meta mensal (12231) Fevereiro Margo  Abril Maio_]unhmlulho(lau) Total Contratado Total Realizado Eficacia
Mamografia " 720 | o 251 | 507 58 124 0 0 430 e g%
Papanicolau 720 0 231 | 49 54 143 0 0 ! 4320 837 b 19,52%
Total 1.440 : 0 4!}2 i _91_5 ! 1()?r 26?’ 0 1 0 i ) §.640 1.772 20,67%

Fonte: SIGUS/SES/GO

No Relatério de Execucgdo Semestral enviado por meio do Oficio n2 269/2023 (51183748), pelo Parceiro Privado, os dados nao divergiram nos meses informados, porém ndo houve o cumprimento das metas
estabelecidas. Como justificativa, a parceira aponta:

_."A carreta da prevencio é solicitada pelos municipios, através de seus gestores, canforme identificam a necessita na regido. Essa necessidade se revela conforme a incidéncia de casos relacionados ao cancer aumenta. Até o.mes de junho de 2022 era
obrigatério que as pacientes fossem reguladas para terem acesso 3o servico de prevencdo. A partir do més de julho de 2022 deixou de existir essa obrigatoriedade, com a justificativa que as pacientes teriam mais acesso aos exames, |3 que poderiam a
qualguer momento se apresentar na unidade moével, desde que obtivessem um encaminhado da Unidade Basica de Satde do seu municipio. Hoje, 1 ano apos @ mudanca na forma de acesso ao servigo de prevencdo, nao foi observado melhoria, ja que as

metas ainda ndo sao alcangadas."
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O servigo da carreta foi descontinuado a partir de setembro de 2023.

Em face do exposto, a COMFIC ndo acata a justificativa apresentada e sigere um ajuste financeiro a menor no valor de R$474.291,36 (quatrocentos e setenta e quatro mil duzentos e noventa e um reais e trinta
e seis centavos).

Os servicos odontoldgicos e de ostomizados ndo foram realizados no periodo, gerando um equilibrio financeiro. Diante da produgdo apresentada no periodo de 12 de janeiro a 11 de—ju[ho de 2023, sugere-se o
ajuste financeiro a menor no valor de RS 643.681,13 (seiscentos e quarenta e trés mil seiscentos e oitenta e um reais e treze centavos), referente aos servigos de CMA e Unidade Mdvel de Prevencao. E sugere-se o equilibrio

financeiro ao contrato em decorréncia dos servigos ndo implantados, quais sejam, Centro Especializado em Odontologia (CEO 1), Servico para pessoas Ostomizadas |, colposcopia, citoscopia, nasofibroscopia, urodindmica,
espirometria, audiometria e emissées otoaciisticas.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho

Os indicadores da parte variavel definidos para a Policlinica Estadual da Regifio do Entorno - Formosa para o primeiro trimestre, de janeiro a margo de 2023, estao no Quadro 01 e para o segundo trimestre, de
abril a junho, no Quadro 02. Incluem:

1. Razdo de Opinido e Percepc¢do dos Usuarios Relativa ao atendimento na Unidade - A meta a ser cumprida é uma razdo maior ou igual a 90% da Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao atendimento.
Para o trimestre de de janeiro a margo de 2023, foi alcancado uma média de 92,22%. E no trimestre, de abril a junho foi alcancado uma média de 96%.

2. Percentual de Reclamagdes recebidas na Ouvidoria da SES - A meta a ser cumprida é um percentual menor 5% de Reclamacgdes recebidas na Ouvidoria da SES. Para o trimestre de janeiro a margo de 2023,
foi alcan¢ado uma média de 200%. e no trimestre, de abril a junho foi alcangado uma média de 200%.

3. Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta a ser cumprida é uma razdo de 100% de Quantitativo de Consultas Ofertadas. Para o trimestre de janeiro a margo de 2023, foi alcangado uma média
de 105%. E no trimestre, de abril a junho foi alcancado uma média de 97%.

4. Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas - A meta a ser cumprida é uma razdo de 100% de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas. Para o trimestre de janeiro a margo de 2023, foi alcancado
uma média de 138%. E no trimestre, de abril a junho foi alcangado uma média de 135%.

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas - A meta a ser cumprida € um percentual maior ou igual a 70% de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas. Para o trimestre
de janeiro a margo de 2023, foi alcangado uma média de 142%. £ no trimestre, de abril a junho foi alcangado uma média de 142%.

6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas. Para o trimestre de janeiro a
marco de 2023, foi alcangado uma média de 142%. E no trimestre, de abril a Jjunho foi alcangado uma média de 142%.

Quadro 1 - Sintese de metas de desempenho primeiro trimestre.

Meta ' | oo Resultadodo = %de execuqﬁlo de relagdo a nota de pontuacdo
indicador Mensal  ‘2ne€iro Fevereiro Margo tiifnestre : meta desempenho  global
1. Razio de 6-pi.ni57|: e #er:ei:;ﬁa 'éb_ts._Usuérios Relativa a0 atendimento na I?_ 90% 77% 87% 85% 83% 92,22% g
Unidade i i i | ——
2- Percentual de Reclamacdes recebidas na Ouvidoria da SES 5% 0% 0% 0% 0% i 200% . 1o
~ 3-Razéio de Quantitativo de Consultas Ofertadas 100%  108% 102% 107%  105%  105% . 2 ' 2
4-Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas  100%  123%  145%  148%  138% 3 138% 10
' 5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 horas 270%  100%  100%  100% 100% 1 142% | 10
- 7__7 G.Péliggntual de Exames.I..abéria}oriarisi_lilié;ados em 1 até Zrhorrras ' 7 _72 70% | 100%  100%  100% 100% _ 142% 1o

Fonte: SIGUS/SES/GO

Quadro 2 - Sintese de metas de desempenho segundo trimestre.

; " Indicador Meta Mensal | abril ' maio junho | Resultado do f-rirﬁest[-er;%irdeigxegqg‘irq de relagdo a meta nota de desempenho | pontuagio global
1. Razdo de Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao atendimento na Unidade  >90% 80% 84% 99%  87,66% 9% P 9
~ 2-Percentual de ﬁé;la&;é';ﬁes recebidas na Ouvidoria daSES <5% 0% 0% | 0% 0% 00 L 10 |
 3-Razdode Quantitativo de Consultas Ofertadas ~ 100% 100% 103% 87%  96,66% % g ] 5
 4RaziodeQuantitativos de exames (SADT) ofertadas  100% 143% 133% 128% 134,66% : 135% 1 10
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultadosematé 72 horas  270%  100% 100% 100% 100% 7 142% , 10

https://sei.go.gov.brlseifcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visua!izar&id_documento=51541165&infra sistema=100000100&infra unidade atual=5097&infra hash=d08c2ede5b1f7 ..
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E.nggen;ual de Exames l,ahpratoriais liberados em até 2 horas i 270% 100% 100% | 100% 100% 142% f 10
Fonte: SIGUS/SES/GO

Salienta-se que os dados demonstrados pelo Parceiro Publico neste relatério sdo enviados por ele mesmo por meio do SIGUS. Na apresentagdo realizada pela 0SS, na reunido COMACG, os dados ndo
divergiram.

Conforme o Contrato de Gestdo n® 3/2022 — SES/GO, no item 9.1 1 o PARCEIRO PRIVADO deverd informar mensalmente, os Resultados dos Indicadores de Desempenho, que estdo relacionados a QUALIDADE
da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade e qualidade dos processos da gestdo da Unidade. As metas de desempenho serdo avaliadas em regime trimestral, ou antes,
diante de necessidade da Secretaria de Estado da Salde, e, em caso de ndo cumprimento, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme disposto neste Anexo Técnico V, ou ser alterado conforme
portaria ou decreto vigente. Dessa forma, os Quadros 3, 4, 5, 6, 7 e 8 sdo um compilado do ajuste financeiro que serd efetuado ao Parceiro Privado em razdo do ndo cumprimento das metas contratuais.

Quadro 3 - Sintese de metas de desempenho do més de janeiro de 2023.

iodicailar Meta faneirn Percentual de execugio em Notade Pontua;rﬁraw " Valordo . valor a receber do : valor do
) = —— e el Mensal : 'ela‘;aqfime?ra | _qes_ef'_‘_P_E“hU | Gﬁ'qul Repasse desempenho desconto
1. Razdo de Opinido e_l’ercep;au dols Usudrios Relativa ao >90% 7% 86% 3
- atendimento na Unidade | ) i | — !
2- Percentua! ge Rgclamag_ﬁes rgggbldas na Ouvidorriawaiar §ES <S?6 0% 200
~3- Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas 100% ' 108% 108% " | i aigscos i
4- Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas | 100%  123% 123% il REZLG5A05
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 >70% 100% 143% 10
horas 1 ‘ | i .
6.Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas 270% 100% 143% ) 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 4 - Sintese de metas de desempenho més de fevereiro de 2023.
indicidor Meta | Fatisuin Percentual :ie execugdo em Nota de pontuagio  valor do valor a receber do Valor do
Mensal relagdo a meta | desempenho global repasse desempenho desconto
1. Razdo de Opiniao e .Percep;ao do_s Usuarios Relativa ao >90% 87% 97% 9 i
oo Mndiventonalinidade | oo cdea e be e o
2- Percgntual de R@Elama;aes_recebidaws na quidoria da SES _<_5% [ 0% - 7200% - ! 10
~ 3-Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas 100%  102% - 102% i 10
4- Razdo de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas  100% 145% 145% 10 2 HOALREE0A RE1a508.43 R$ 21.656,05
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 >70% 100% 143% | 10
i . horas . ! i = i == 2
] VG:Prer:entua_l de Examesﬁl.abo(a_tnriais liberados em até 2 horas 2 70% 100% i - 143% : 10
Fonte: 5IGUS/SES/GO
Quadro 5 - Sintese de metas de desempenho do més marco de 2023.
indicador Meta Maco Percentual de execugdo em Nota de - ponfuégsd | Valordo valor a receber do Valor do
. ] } Mensal | ) rela;ip_a meta | Vdesempenho global Repasse desempenho desconto
1. Razdo de Opinido e _Percepcao do? Usudrios Relativa ao > 90% 85% 04% 9
) atendimento na Unidade i ;
2- Percentual de Reclamagdes recebidas na Ouvidoria da SES <5% 0% _ 200% _ 10
3- Raziio de Quantitativo de Consultas Ofertadas 100% 107% 107% | 10 ! |
4- Razdo de Quantitativos de exames (sAOT) ofertadas  100% s 148% e 70 9 R$ 216.560,48 RS 194.904,43 RS 21.656,05
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 >70% 100% 143 16
horas . |
6.Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas 270% 100% 143 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

hltps:.’lsei.go.gov.brfsei/contmlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem:arvore_vi5ualizar&id_documento=51 541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08cZe4e5b1f7... 8/28
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Quadro 6 - Sintese de metas de desempenho do més de abril de 2023.

i Meta . Percentual de execugao em Nota de pontuagdo Valor do valor a receber do valor do
Indicador Abril

Mensal relagdo a meta desempenho global Repasse desempenho desconto
1. Razdo de Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao

=90 o 8
atendimento na Unidade % s i
2- Percentual de Reclamagdes recebidas na Ouvidoria da SES <5% 0% 200% 10
L 1 3 1 0,
3- Razdo de Quantitativo de Consultas Ofertadas 100% 100% 100% 10 9 RS 216.560,48 R$ 194.904,43 R$ 21.655,05
4- Razdo dg Quantitativos de exames (SADT) ofertadas . 100% 143% 143% 10
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 > 70% 100% 143% 10
horas ] 7
6.Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas 270% 100% 143% 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 7- Sintese de metas de desempenho do més de maio de 2023.
g I d rd Meta Mai Percentual de execugdo em Nota de pontuagdo Valor do valor a receber do valor do
ke ~ Mensal il relagioa meta ~ desempenho global Repasse . desempenho ' desconto
1. Razdo de Opinido e ?ercep;ao do.s Usuarios Relativa ao >00% 84% 93% 9
atendimento na Unidade
2- Percentual de Reclamagdes recebidas na Ouvidoria da SES <5% 00% 0% 10
% 10
3- Razdo de Quantltatwo de Consultas Ofertadas 100% | 103% 103% 9 RS 216.560,48 RS 194.904,43 RS 21.656,05
4- Razéio de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas 100% 133% 133% 10
5P :
ercentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 >70% 100% 143% 10
horas
6.Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2 horas 270% 100% 143% 10
Fonte: SIGUS/SES/GO
Quadro 8- Sintese de metas de desempenho do més de junho de 2023.
. - i 7I7d d Lo | Meta J h | Percentual de execucio em Nota de ~ pontuagio Valor do valor a receber do AEidsdlo
neleador Mensal e relagio a meta desempenho global Repasse desempenho | desconto
1. Raza =3 = = N
Razdo de Opinido e Percepgdo dos Usudrios Relativa ao > 00% 999 110% 10
atendlmento na Unidade il i . ] ) ‘
2 Percentual de Reclamacoes recebidas na Ouvidoria da SES = <5% 0% o 200% 10
3- Razio lig Quantitativo de Consu[tas Ofertadas . 100% @ 87% [ 87% 8 9 RS 216.560,48 R$ 194.904,43 RS 21.656,05
4 Razan de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas . 100%  128% 128% 10 |
5.Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 72 > 70% 100% 143% 10
horas . |
6 Percentua! de Exames Laboratoriais liberados em até z horas =~ 270% 100% 143% B 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

Conforme aos dados apresentados, para a parte varidvel, a pontuagio global para os meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho foi de 9. Portanto, o ajuste financeiro a menor sugerido é no valor
de R$ 129.936,30 (cento e vinte e nove mil novecentos e trinta e seis reais e trinta centavos).

O valor total do desconto sugerido para a parte varidvel e a parte fixa é de R$773.617,43 (setecentos e setenta e trés mil seiscentos e dezessete reais e quarenta e trés centavos), e serd acrescido dos servigos
ndo implantados na unidade.

2.2 Analise da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC

https://sei.go.gov.brisei/controlador. php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2e4e5b1f7... 9/28
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A Coordenacio de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagoes Saciais, por
intermédio de Sistema de Prestacdo de Contas, relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestao, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Salde
(SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange 3 avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario;
Livio Razio; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais informacdes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas
diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliacdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio de Sistema de Prestagdo de Contas, sob o prisma
financeiro e contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o Sistema de Prestagio de Contas possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricdes inerentes
aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacao financeira dos recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do
saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é
apresentada 3 Organizagdo Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacBes contidas no Sistema de Prestagdo de Contas, no "Kit Contabil* e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e
condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido @ OS para manifestagdo e correcdo das restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos

apontamentos que permaneceram restritos, sob o dmbito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestacdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pelo INSTITUTO CEM em relagdo ao Policlinica
Estadual da Regido do Entorno - Formosa, por topicos temdticos.

a) Anilise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

a.1) Apresentar documentacdo gue possa regularizar as 05 (cinco) inconformidades classificadas como "outras ndo conformidades” (53487371).

3.2) Apresentar respostas aos 43 (quarenta e trés) apontamentos classificados como "ndo respondidos” (5350 1076);

Preliminarmente, a Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC) destaca que constroi seus relatorios em periodos semestrais, com observancia ao exercicio financeiro anual.

b) Analise das demonstracdes contabeis:

1 Layout

1.1 Informar sobre o andamento dos dados contabeis do balancete e de outros documentos, dentro do Sistema Integrado de Gestdo Hospitalar, tendo por referéncia a determinagao que foi expedida pela SES/GO,
via Oficio n? 26525/2023/SES (47964328; 48015925), cujo documento esta acostado aos autos do Processo n2 202300010027252.

2. Observagdes do Ativo

2.1 Identificar as contas bancarias guanto a finalidade, sendo em custeio, investimento e fundo rescisorio trabalhista.

2.2 Adiantamento de férias a funcionarios, grupo ativo circulante no valor de R$ 3.049,34 (trés mil quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos). A OS deve apresentar a composi¢do contabil analitica por
funciondrio e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

2.3 Tributos a recuperar, grupo ativo circulante no valor de RS 5.520,17 (cinco mil quinhentos e vinte reais e dezessete centavos). A OS deve apresentar uma composi¢ao contabil analitica e os processos de
restituicdo ou compensagao dos valores.

3. Observagoes do Passivo:

3.1 As contas de gestio de contratos (prestadores de servicos), nao foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via Oficio para a SES/GO, e com as
devidas justificativas destas alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 49,

hﬁps:/fsei.go.gov.br/seifconirolador.php?acao=d0curnento_visualizar&acao_origem=arvore_visuaiizar&id_documento=51 541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2ede5bif. .. 10/28
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4. Andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil/Gerencial - Janeiro a Junho de 2023

Abaixo, a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS pelo Kit Contabil, referente a competéncia de 01 a 06 de
2023, conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo
as receitas do periodo {analise vertical), e desta forma verificar onde o recurso esta sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestao de
grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestacio de saiide do Estado de Goids.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contabil do periodo supracitado, ja as receitas governamentais previstas e realizadas foram elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de
Gestdo Integrada (SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contabil do periodo em anilise, que representa a diferenga entre as receitas e as despesas da entidade na competéncia em questdo. A
saber a DRE Contabil do periodo:

DRE - POLICLINICA DE FORMOSA - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023

TOTAL ENTRADAS 12.784.765,52 % Total Ent. x Sai % Gastos Servicos  Ratelo ADM.
: i na Atividade Fim Matriz

RECEITAS DE SUBVENCAD GOVERNAMENTAL 12.653.364,8%
RECEITAS FINANCEIRAS 10193392 ¢
RECUPERACAQ DE DESPESAS 20466,79 ¢
TOTALGSROS s saeasee - aaed
CUSTOS COM PESSOAL 196764320 O 15%;
CUSTO COM MATERIAIS 78205151 O 6%
REFEICOES E ALIMENTACAO 259.143,90 133 2%
SERVICOS DE MANUTENGAOD E CONSERVACAD 47127441 © 45
LIMPEZA E CONSERVACAD 728700 D 0,06%
UTILIDADES E SERVICOS 6790138 © 8,53%)
SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS 659825437 D 52%)
MANUTENGCAO PATRIMONIAL 69792074 © 5%
[BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDDS COM REC, 8354167 D 1%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 21537431 D 2%
SERVICOS DE VIGRANCIA 24108696 D 1,9%]
OUTROS SERVICOS 3.458531,77 D 27%)
b TUE B R e TR e 2
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 10652693 D 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 2783673 D 0,22%
RATEIO ADM. SEDE (MATRIZ 0S} 8892952 D 1%
DESPESAS BANCARIAS £ FINANCEIRAS 98069 D 0,01%)
TOTAL SAIDAS 15417.213,57

A ENTRA o 2E3244805

Fonte: BALANCETE DE VERIFICAGAG DE 01 A 06 2022 Planilha SGESES/GO.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2ede5b1f. .. 11/28
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% Das Em valores % das

Contas Contdbeks W dia B2
Entradas Entradas
1} Outros sorvigos - custo 15%| 190315437 317 19240
Z¥servigos de apoio sdm - custo 12%| 1 555377 40| 259 229,57
3} Aquisico malerisis hospitalsres 8% 782 051.51] 13034192

it anifse do i terirorn R .
Gastos relevantes accrea pa do item anl 4) Manuteagho Patrimonial - Custo

5} Servigos de manutentdo € conse
&) Refeigho e alimentagdo - Custo
7) Servigos de Seguranga - Custos
8) Reembolso adm Matriz - Despesi
Total %

697,920 74| 116.320.12
471274 41| 7854574
250 143.90] 43 180,89
24108696 40 181,18
BEE2052) 1482159

| 5.998.938.81| 999.823,14

Fonte: BALANGETE DE VERIFICAGAOQ DE01 A 06 2023

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

4.1 Justifique se esses percentuais de custos e despesas identificados na DRE, estdo em equilibrio com a subvengdo governamental realizada para o periodo e dentro do principio da economicidade em suas
atividades, visto o resultado deficitario de RS -2.632.448,05 para a competéncia em estudo.

4.2 A clausula 9.7 do Contrato de Gestdo n2 03/2022 prevé gue o limite maximo para gasto com mdo de obra direta, que abrange os custos relacionados a pessoal, servicos médicos e diretoria, de 70%. No
entanto, constatou-se que, ao longo do periodo determinado, os gastos atingiram o patamar de 79%, excedendo, portanto, o limite acordado em 9% do periodo em andlise de 01 a 06 de 2023,logo, a OS deve justificar.

5. Analise do Balango Patrimonial Contdbil - Janeiro a Junho de 2023

BALANCO CONTABIL FORMOSA - INSTITUTO CEM - 01 a 06 2023 '

e el R R e PRl 783354824
Disponibifidades: S pEaE R e e e AN Obvigasdes a oagar Fornecedores 3654208596
|Bens Cantas Banchriss - Corrents Fundo Rescisbrio trat 206.325.15 Obrignges 3 pagor Obrigaches Trabsihistas 52,828 49
Bens Contas Bancérias - Corrente tusieio 498,97 Otirigaghes 8 pagar Provishes Trabalhistes 106701119
Bens Contas Bancasias - Aplicagio Custeio 38288432 Ohrigeshes a pagar Clbrigaches Tributdrias 11304034
Bens Contas Bancérias - Aplicagdo investimentos 211556138 Dbrigagies a pagsr Adsintamento of investimento 275768226

13 Contas Barciariss - Aplicagio Fuhido Rescisorio Trab. 62362302

P : | 58a28143

Material Mospitslar E29940359

Medicamentos 11088917

Almaxarifade 162854837

Qutros Estogques 3490192

Direitas ERRF A187 59

Direitos s 133248

Direitos Adisatamentos & Colaboradore: 2049 34

assivo | Déficit do Periodo | 448191415

Fonte: BALANCETE DE VERFICACAO DE 01 A 05 2023/ Plonitho SGi/SES/GO.

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e funda mentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

5.1 Sobre os recursos de investimentos, foi identificado no banco saldos no valor de R$ 1.115.561,98 (um milhdo, cento e quinze mil quinhentos e sessenta e um reais e noventa e oito centavos). A OS deve
justificar se existe alguma compra pendente de bens moveis para pagamento, de tal modo que expligue esse recurso no disponivel.

https:llsei.go.gov.brlsei.'controlador.php?acat):documento_visuallzar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51 541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2e4e5b1f... 12/28
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5.2 Justificar o resultado deficitario acumulado desde o inicio da gestio desta 05, até a competéncia em andlise, no valor de RS 4.481.914,15 {quatro milhGes, quatrocentos e oitenta e um mil novecentos e
quatorze reais e quinze centavos).

2.3.COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE (CACES)/GERENCIA DE CUSTOS (GEC).

2.3.1.0BJETIVO

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Satide sdo realizados pela Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de satide
(CACES) que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o
periodo compreendido entre dezembro/2022 a maio/2023.

2.3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicacio dos principios de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da
Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta anlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Satide Instituto (CEM), relativo aos custos da Policlinica Estadual da
Regido do Entorno - Formosa referentes ao periodo de dezembro/2022 a maio/2022, sob a consultoria da PLANISA com apreciagdo da unidade sob a vigéncia do Contrato 03/2022-SES.

TABELA 01
Evolugao da receita e custos (c/s recursos externos)
Policlinica Estadual de Formosa 12/2022 - 512023
Descrigao 1222022 w2023 212023 32023 412023 512023 Média

Custe tota! - Com recursos externos 2.400.427,61| Z404736,73(2.305.172.32

i

Custo tolai - Sem recursos externos

.88
372800858 2400.42761| 240473678\ 230817222
48

218580484 218560434| Z 16580484

@

Receiia wtal
Fonte: KPiH/ PLANISA

TABELA 02
Composicao e evolugao da receita
Policlinica Estadual de Formosa 12/2022 - 572023

St Feeis 1212022 1/2023 212023 32023 42023 52023

Valor Valor Valar Valor Valor Valor
SUs
Repasse Contrato de Gestio 2.185.804,84| 218560484 218550484 2165604.84| 216560484 215560484
Total SUS 2.165.604,84| 2165.604,84) 2.165.604,84| 2.165.604,84| 2.165.604,84| 2.165.604,84
Total geral 2.165.604,84| 2.166.604,84| 2.165.604,84| 2.165.604,84] 2.165.604,84| 2.165.604.84]

Fonte: KFiH/ PLANISA

0O Dashboard de Evolugdo de Custos demostra que a evolugdo dos custos lancados no KPIH/PLANISA no periodo avaliado manteve uma média sem alteragbes relevantes como demonstra os grdficos (01 e 02).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=51541165&infra sistema=100000100&infra unidade atual=5097&infra hash=d08c2eda5h1f. 13/28
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GRAFICO 01

Dashboard - Evolugdo de custes

Dashbeard - Evolugie de custos, 1272022 - 5/2023
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fonte: KPIH/ PLANISA
GRAFICO 02

Dashboard - Resultado operacional

Dashboarg - Resultado operacional, 12/2022 - 572023

I

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.2. Relatério de composi¢do e evolugdo de Custos

No Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos fixos e varidveis, observamos que o custo com Prestacdo de Servico absorveu maior parte dos custos fixos com 24,29%, seguido do pessoal ndo médico com
15,05% e Pessoal Médico 10,89%. Custos Fixos abarcaram 64,75% e os Varidveis 35,25% do total de 100%, verificou-se que ndo houve langamentos nas competéncias 12/2022 e 01/2023 nas contas de Custos Varidveis de:
Materiais de Consumo Geral, Prestacdo de Servicos e Gerais, Conforme (Tabela 03).

https:l!sei.go.gov.brfsei!controlador.php?acao:documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id__docu mento=51541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097 &infra_hash=d08c2ed4e5b1f... 14/28
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Tabels 03 I | I l i L | l

Relatorio de composicao/evolugao de custos

Policlinica Estadual de Formosa 12/2022 - 5/2023 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
T e— 122022 1/2023 2:2023 32023 412023 52022 Media
Valor Walor Valor Vaior Valor Valor Valor| % comp.
Custos Fixos
Pesscal Mo Medico 30290453 32865634 381.102.69| 281.270,58| 35802647 347.152.30 15,08
Pesseal Mégice 235.820.00] 254.270,00 25427600 281.21187 1083 2534
Materiais de Cansumo Zeral 7156717 4B (3147 £1.31857 S0.77484 220
Prestacdo de servicos 88212810 74818188 483 821,22 £80.138.90 2528 2428 |
Gerais 258.280.57| 301.649,18 90| 27734880 284.0C4 63 12,31
1.562.828,78| 1.678.818,95| 1.267.952,03| 1.427.669,27| 1.471.549 50 1.451.124,65] 1.493.323,38 64,75| 64,75 |

Custos Variaveis
Pesscal Wédico 452.871.87| 452.166.86| 49210638 ¢c8861148| 56457598 S28.17083| 52458382 2275
;:,«Iilf B ERAERS VS0 1 1549198 11221830 ezsss3e|  sTerier| tcosazac| ioemorea| tomamzsen 472
ateriais de Censumo Geral 0.00 0,00 2037548 2294470 19.589,20 19.742,87 12.84372 0.60
Prestacdo de servicos 0,00 0,00 21364582 23288848| 21321721 21788£84| 14735126 §42
Gerais 0,00 0,00 2604890 2770488 2594872 2518974 1748104 0,76

637.363,83| 566.485,16| 839.619.93| 951.131,59| 928.876,01| 953.612.12| 812.843.44 35,25
Total 2.200.192.,61| 2.245.304,12( 2.207.571.96( 2.378.800.86| 2. 400427 61| 2.404.736,78| 2.306.172,32 100.00

Fonte: KPiH/PLANISA

2.3.3.3. Relatdrio de Demonstragdo de Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

No Relatdrio de Composigdo/evolugdo de Custos fixos e varidveis, cbservamos gue o custo com Prestacio de Servico absorveu maior parte dos custos fixos com 24,29%, seguido do pessoal nio médico com
15,05% e Pessoal Médico 10,89%. Custos Fixos abarcaram 64,75% e os Varidveis 35,25% do total de 100%, verificou-se que ndo houve langamentos nas competéncias 12/2022 e 01/2023 nas contas de Custos Variaveis de:
Materiais de Consumo Geral, Prestagdo de Servicos e Gerais, Conforme (Tabela 03).

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2e4e5b1f... 15/28
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‘Tabela 04

Relatério de Demonstracao do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

Policlinica Estadual de Formosa 122022 - 5/2023 - Com Recursos Externos

Servicas | a0z 1203 2023 w2 swa|  swa]  Meda
Infraestrutura - Manutencdo Predial
‘tens de Cuslos cTos148| 15.4e850] 2303151 S483877 183e782| 23717.82| 3223370
Centros de Cusios 7.854.91 ssse1| 110028 1es388| 1473 21| 128481| 228728
Manutencgdo de Equipamentos
|nens de Custos 33.750,00] 2375000 32.750.00 33.750.00( 38.544.80| 33.750.00] 3454913
Ceniros de Cusios 6233830 12886s| 128032 130775 1.3s625| 13ess| 2283sS
'Documentagéo do Paciente - Recepcéo
{Recepgho do Laboratério e Multidisciphnar 781158 862483| 654845 867378 1233828 1243265 8T4E0
{Hall de Entrada 12.125.88] 1452491 1424022 1454368 1176248 1207541 1341542
!Recepsio Central o785204| 1644081 1632313] 16.42207| 2248893 2108808 2012246
Recepcic do Ambulaténio Fédico o1e851] 822028 osozes| =motedz| 1545018 211a448| 1218548
Recepoio de Imagem 292086 15872.02| 15.99064| 2188287| 1184808 472682 1218818
Higienizagao e Limpeza
{Area () x Nivel de Criticidade 100| 200843 200843 <p0ss3| <0083 200643 333886
| Custo unitane 91.020.85 2079 2103 2396 2103 21,3¢ 2618
Portaria e Seguranga
|hrea {ar x N° de Colaboradores 0,00 o.00| &121.29| s01231| 507040 484754 324298
[custo unitaric 972 2.9 5,98 10,43 14,85

Fonte: KPIH/PLANIEA

2.3.3.4. Benchmark

De acordo com o grafico do Benchmark, observamos que na composi¢3o de custos o SERVICO PRODUTIVO é o que demonstra maior percentual dentro da Unidade, (Grafico 03).

GRAFRCD 03

Jombossds da 2 B3

tastizute LA - Pallcinies U adust de Pormossy

baatititn CEM - Pulichicica
¢ Estadaa! du Forruia

S

Taas 2AB41T2 (1 - -

fonta £FIRPLENISE

2.3.3.5. Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custos

Analisando o ranking dos dez centros de custos mais onerosos observamos que o centro de custo mais oneroso para a unidade é a Hemodialise, em segundo lugar vem a Unidade Movel de Prevencdo, seguido
pelo centro de custos Laboratdrio de Andlises Clinicas sem valores rateados, sendo que ocorre uma alteragdio de posi¢do com e sem valores rateados entre o centro de custo Laboratorio de analises Clinicas e Hemodialise 3¢

https://sei.go.gov. br/sei/controlador. php?acas=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=51 541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2e4e5b1f...
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turno, (tabela 05 e 06).

Tabela 05

Relatorio de ranking de custos por centro
Policlinica Estadual de Formosa 12/2022 - 5/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
LN 1212022 12023 22023 312022 12023 52023
Descrigao
Valor 3| Valor Valor %l Valar Valor % | Valor Yalor| % | Valor Valor % | Valar Valer %| Valor
Hemadilise 486 £82 28 z2242] 15[ 407 20185 121a]  1°] 29021498 1763 17| ze3essan 18258 15| a7 ise1e 1728] 12| azzessas| a1
Inicade Mével de B -
Unauekiovel e 157 86831 ags| 22| 1sspease 832 2¢| 1seri228 go7| | 1ssodman 823l | 1sm20s2e 82| 2¢| 1ssaoves| ses| =
Prevencdo
A A, Ag a
i:::ffc;a;m deindien 91.378.18 415 82| 10620287 473 2®| 1110898z sg3| | gr.oB0.00 128|823 g5 iEmee £01| a=| tpassasy 432 3
c
Hemodialise 2* Tumo 0,00 2.60 101.001 83 ss0| &) 1127200 459] 22| 102 B 423 2= 1ozomaan 325| 2| 1ozcoass| s28] &0
Ambuldncia 90 077,00 a0 2| asezere 503 e[ epacazz 4,09 90 385.08 G 378 s°| seraass|l 2| e
Higiene & Limpeza 80.508.47 zee] 7| 7Toe1sas 318] %[ 7128s8s 322 72584388 20| ee] 7i7e0zs 25g| 2= 7asrece| zoe| e
Ambulstoric Cflaimoiogia 2203881 100] 272 1823212 o72] 3= ms1162 328 33524 41 123] 95| szsssas z1g| g2e| eacapsr| 23g[  7e
Temografia 3842020 1.75]  15°] 8367611 447 ge| B0 04949 272 9°| 79.4185s 3.4 7°| 4528758 185 14°| &799852| 283 g2
[ambuistenc Endocrnciogia 3100012 181] 83|  zeze7es 120] 193] 267020 142z azeirs EE EIE: 257|  ==
Geréncia de Enfermagem 92.605 51 421 @ 7212800 z21| 8| ep3rsa0 273] | ezmeven zée| 10°| eBgITIE 278| ¥ sezo| zse] 100
Sub-Total 4.130.698.08 51,39 1.185.225,24 52.79 1.157.387.59 52,43 1.161.634,01 48.83 1.176.843.31 49,03 1.250.845,95| 52,02
Outros Centres de Custe 1,089 454 52 4351 1.020.07382 47.21 1.050 18437 47.57 1217 188,85 S117 1223.584 30 0,57 1192.880,83| 4722
Total 2.200.192.61 100.00 2.246.304,12 100,00 2.207.571,96 100,00 2.378.800,86 100,00 2.400.427.61 100,00 2.404.736,78| 100,00
Fonte: KPIH/PLANISA
Tabela 06
Relatoric de ranking de custos por centro
Policlinica Estadual de Formosa 12/2022 - 5/2023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
— 122022 172023 212023 372023 412023 512023
Valor %| Valor Valor %| Valor| Valor 2| Valor Valor % | Valor Valor | Valor Valar % | Valor
|Hemcdialise 728.985 44 2212 9] eesasra 2537 1| zss.180.08 2674 12| s7Bs2Ty 2:24|  1=| e737p1.23 2807 1°| sassavos| 283 90
| [niacs Hovel de 22016028 1001| 3| 220197.88 gg1| 22| 21817187 c7g| 2| 24783345 316 2¢| 22178082 g24| 2°| 21@24554| ges[ 2
Prevencag
|Hemodislise 2* Tumo 9,00 0,00 150 220,23 74| a4 14s0%e2 e7s| == 1sss20ae sa7| 3] 1=igEast g33| 22| qacazaer| eoz| 2o
E:::‘;::m fedodie 140.889.42 s40| 4°| 17008595 7s8| 39| 14282883 547 4| 1178700 a86| = 13012828 saz| o« 13ssosre| s7s| e
Ambulatorie O Asimologia 27883388 127 1es| 252432 EEEE 27| 1| s20z238 218| 13| ssez529 258 10°] st4sser| 238 =e
Tomografia 45237 42 208| 2| 1o0ssEER 483 == 83913 264 & 10178007 sz3| &3 =7apess 238] 12| @1o0szve| 23| e
Denstometria .00, 0,00 0.00 0,00 0.00 £.00] 0.00 0,00 0,00 0.00 7581738 218 7
| Ambulatéric Endocrinlogia 40,372.83 14| 10°] 290880s 174] 13| 2410837 B 181 43| sssaazn 206 13| 7egmim| 3zn| e
f:;f:::::"g"”““ - £7.295.31 a0s| 8¢ sas20.88 2st| 80| sp7es.48 275 0%  es.080.54 280 & 778E103 az2¢| 72| 7ossies| 23 e
|Ulirassonografia 8.512.00 o2s| 219 7rozzm 218 7o ecesoia R EEEEE sl 42  aea1000 252 e samsmot| 228 100
|Sub-Total 1.279.446,14 5815 1.458.862,39 64,97 1.397.429.72 63.30 1.460.540,68 51,40 1.511.294,35 £2.96 1.583.716.74| 65,86
| Duires Centros de Custo 920.745 45 4185 786 44170 2603 210.142.24 26,70 318.280,17 3850 588.133.24 3704 821.013.98] 2414
| Total 2.200.192.60 100,00 2.245.304,09 100.00 2.207.571.96 100,00 2.378.800,85 100,00 2.400.427,60 100,00 2.404.736,73| 100,00

Fonte: KFiH/PLANISA

3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n® 12.527/2011 que regulamenta o Acesso & Informagio, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes drgdos publicos que recebam para realizagdo de agBes de interesse publico, recursos pblicos
diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestio, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentas congéneres.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao origem=arvore visualizar&id documento=51541165&infra sistema=100000100&infra unidade atual=5097&infra hash=d08c2ede5b1f 17/28
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Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se 0s estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos
publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagcdes sociais e seus drgaos supervisores sobre as leis
que se referem 2 transparéncia piblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informacdo, bem como as resolugbes e
recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informacdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance
da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliac3o dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o
Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor coma no sitio da
Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagio maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestao sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada
Organizacao Social de Salde - 0SS no Portal 0SS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n® 6451/2023/SES com referéncia ao més de fevereiro de 2023, o Oficio n? 16400/2023/SES com referéncia ao més de margo de 2023, o Oficio
ne 24512/2023/SES com referéncia ao més de abril de 2023, e o Oficio n? 30802/2023/SES com referéncia ao més de maio de 2023, com as nao conformidades apresentadas no Portal da Transparéncia que seguem:

Policlinica Estadual da Regido do Entorno — Formosa

Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n®
Grupo Item 6451/2023 - 16400/2023 - 24512/2023 - 30802/2023 -
fev/2023 mar/2023 abr/2023 maio/2023
Requerimento para
obtengdo do titulo Atende Atende Atende Atende
de OS
Manifestagdo de
capacidade técnica Atende Atende Atende Atende
da 0S
Manifesta¢do da
PGE-GO Atende Atende Atende Atende
Retiraro Retirar o

documento da
disponibilizado
nesse item, pois o
que foi inserido
nao se faz
pertinente. Atende Atende
Deixar somente
nota técnica
declarando que
este item é de
responsabilidade
da contratante.

documento da
disponibilizado
nesse item, pois o
que foi inserido
Estudos técnicos ndo se faz

prévios pertinente. Emitir
nota técnica
declarando que
este item é de
responsabilidade
da contratante.

Qualificagao

Decisdo do Chefe

; tend Atend d
do Poder Executivo Atene € itends Atende
' Informagdes Gerais|Processo de
chamamento Atende Atende Atende Atende |

publico

https:h’sei.go.gov.br.’seifcontrolador.php?acao=documen!o_visualizar&acaoiorigem=arvore_visualizar&ididocumento=51 541165&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=5097&infra_hash=d08c2e4e5b1f..  18/28
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legislacdes que
devem estar
disponiveis no
site.

devem estar
disponiveis no
site.

Incluir os
Estatutos Sociais
da 0S.

devem estar
disponiveis no
site.

Incluir os
Estatutos Sociais
da OS.

gestio/aditivos Atende Atende Atende Atende
Estatuto social Atende Atende Atende Atende

Disponibilizar no

item "Legislacdo

aplicavel" a Deixar na Deixar na

norma da qual nomeacao do nomeacdo do
GfgaroErITa foram extraidas |documento o documento o .

as informagbes |termo "VIGENTE" |termo "VIGENTE"

relativas a somente no mais |somente no mais

estrutura atual. atual.

organizacional da

0s.
Competéncias
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Administragdo e
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péagina de acesso a
informacgdo e das
normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme anexo 2
da Metodologia.

exibicdo do
: I

camlnh9 € Paginas Atende Atende Atende Atende

percorridas pelo

usuario

mapa de site Atende Atende Atende Atende
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recurso de
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funcionando.

de tela e atalhos do
teclado.

Vale ressaltar que em todos os oficios encaminhados foi ofertado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo conformidades e resposta, onde o Instituto CEM em respostas aos oficios encaminhados,
apresentou oficios informando que sanearam as ndo conformidades apresentas, tendo respondido em tempo hébil.

Conforme reunio realizada, constando em ata que segue anexo aos autos, foi pontuado que a Instituto CEM vem apresentando o acesso a informagao em conformidade com a legislagcdo vigente sendo a
Resolugio Normativa n2 13/2017 do TCE em seu anexo |l, bem como a 22 metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids que exige a devida publicagio de todos os atos praticados por OrganizagBes Sociais sem fins
lucrativos que recebem recursos piblicos, onde esta Organizagao social vem realizando boas préticas forma satisfatdria.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere, via gabinete do Secretario, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quante ao cumprimento dos itens exigidos no Portal
da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangbes em situagao de inércia e descumprimento das normas previstas na Resolu¢do Normativa n? 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagio procedeu pela avaliagao dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante
do relatério, o qual foi confeccionado em um unico documento, que tem, também, como objetive, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organiza¢do Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a analise da produgdo no semestre, a Unidade apresentou uma producdo insatisfatéria para os servigo para as consultas médicas, CMA, Unidade Movel de Prevencao, servico de
Odontologia, Servico para pessoas Ostomizada | e SADT atingindo uma produtividade muito inferior ao que foi contratualizado no periodo. Destacamos que, diante do ndo atingimento das metas contratuais sera sugerido ajuste
financeiro a menor no valor de RS 643.681,13 (seiscentos e guarenta e trés mil seiscentos e oitenta e um reais e treze centavos) para parte fixa e para a parte variavel a pontuagdo global para os meses de janeiro a julho foi de
9, carrespondente ao ajuste no valor de R$129.936,30 (cento e vinte e nove mil novecentos e trinta e seis reais e trinta centavas), totalizando R$773.617,43 (setecentos e setenta e trés mil seiscentos e dezessete reais e
guarenta e trés centavos).

Em relacio aos exames de citoscopia, nasofibroscopia, urodinamica, colposcopia, espirometria, audiometria e emissdes otoacusticas, que ndo foram implantados sugere-se o equilibrio financeiro.

_ Caleulo de acordo com o Custo — 12/01 a 12/07/2023 7
Servigos | Valor mensal 12 a 31/01 fevereiro a junho Julho(1 a 11) Total semestre
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COE RS 90.953,22 RS 60.635,48 | RS 454.766,10 RS 33.349,51 RS 548.751,09
Ostomizados RS 18.190,64 R$12.127,09 |R$90.953,20 RS 6.669,50 RS 109.750,19
Citoscopia RS 17.778,80 RS 11.852,53 | RS 88.894,00 RS 6.518,89 RS 107.265,43
Nasofibroscopia RS 6.458,40 RS 4.305,60 RS 32.292,00 RS 2.368,08 RS 38.965,68
Urodinamica RS 7.220,00 RS 4.813,33 RS 36.100,00 RS 2.647,33 RS 43.560,67
Colposcopia R$ 17.052,00 RS 11.368,00 |RS$ 85.260,00 RS 6.252,40 RS 102.880,40
Espirometria RS 17.840,67 R$ 11.893,78 | RS 89.203,35 RS 6.541,58 RS 107.638,71
Audiometria RS 9.063,50 RS 6.042,33 RS 45.317,50 RS 3.323,28 RS 54.683,12
Emissdes otoactisstica | RS 1.920,80 RS 1.280,53 RS 9.604,00 RS 704,29 RS 11.588,83
Total: RS 77.334,17 RS 1.125.084,11

Portanto o valor total do ajuste financeiro para a parte fixa, da parte variavel e dos servicos nio implantados é no valor de RS 1.898.701,55 (um milhdo, oitocentos e noventa e oito mil setecentos e um reais e
cinquenta e cinco centavos).

Sugere-se ainda a revisdo das metas contratuais, especialmente das consultas médicas e multiprofissionais para que haja melhor adequagdo ao cendrio da regido, assim como da terapia renal substitutiva.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) pondera que as informacées contidas nas anlise do kit contabil e via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econémico
Financeiro, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta ressalta que apds andlise do balango patrimonial, referente ao
periodo de 01/2023 a 06/2023, constatou-se que a Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa, gerida pelo INSTITUTO CEM, via Contrato de Gestdo ne 03/2022/SES/GO, apresentou uma posigdo financeira preocupante,
visto que os indices de liquidez no balanco patrimonial foram considerados insatisfatérios (total ativos menores que os passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a capacidade da entidade de pagar suas obrigacdes de
curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 0,43 (menor que 1,00), isto &, a cada 1,00 (um real) de obrigacdes no passivo, este nosocémio possui apenas 0,43 (guarenta e trés centavos) em ativos circulantes,
sendo assim, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes. Ja sobre andlise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencial, esta OS
excedeu o limite de gastos em 21% em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada, e ainda, gastou 9% a mais do previsto contratual com prestagio de servigos na atividade fim.

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal
valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar inviavel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende gue a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agio efetivo, a curto
prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio desta unidade hospitalar, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro. Portanto,
solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2 deste relatério, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do monitoramento por parte desta Coordenacio.

A Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Satide (CACES) conclui que dos dados langados no KPIH/PLANISA, observamos um custo com variagBes para maior, salientamos ainda que o custo
manteve se sempre maior que a receita em todas as competéncias avaliadas. No Relatério de Composicdo/evolugio de Custos fixos e varidveis, observamos gue o custo com Prestagao de Servigo absorveu maior parte dos
custos fixos com 24,29%, seguido do pessoal ndo médico com 15,05% e Pessoal Médico 10,89%. Custos Fixos abarcaram 64,75% e os Variaveis 35,25% do total de 100%.

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares o centro de custo Manutencio de Equipamentos € o centro de custo mais oneroso da unidade com a média de custo de RS 34.549,13,
seguido do centro de custo Manutengéo Predial com a média de custo de R% 32.222,70, onde nota-se que houve alteragGes relevantes nas competéncias 12/2022 e 03/2023 desse centro de custos. Analisando o ranking dos
dez centros de custos mais onerosos observamos que o centro de custo mais oneroso para a unidade é a Hemodialise, em segundo lugar vem a Unidade Mavel de Prevencdo, seguido pelo centro de custos Laboratorio de
Andlises Clinicas sem valores rateadas, sendo que ocorre uma alteragio de posiciio com e sem valores rateados entre o centro de custo Laboratério de analises Clinicas e Hemodialise 32 turno.

Objetivando a Transparéncia da Informacéo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado ao Instituto CEM sobre a importancia
manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagbes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da SES/GO, bem
como de outras pastas da administracio estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretdrio, para que seja analisada a possibilidade de inclusio de clausula contratual guanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia,
estabelecendo-se inclusive sangBes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 16 dias do més de fevereiro de 2024.

Documento assinado eletrenicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO. Gerente, em 05/03/2024, as 10:51. conforme art. 2°, §2° 11, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3B, I, do Decreto n” 8.808/2016.
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: J@L 31 Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE. Coordenador (), em 05/03/2024, as 10:52, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, [, do Decreto n” 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR. Coordenador (). em 05/03/2024. as 10:54, conforme art. 2°, § 27, 111 "b". da Lei 17.039,/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.
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! 3@‘. Pej Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA. Coordenador (a), em 05/03/2024, as 10:55, conforme art. 2°, § 2°. 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1. do Decreto n” 8.808/2016.
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ij Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 05/03/2024, as 10:38. conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3"B, 1. do Decreto n” 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA. Gerente, em 05/03/2024. as 10:59, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LETICIA ALVES DOS SANTOS. Subcoordenador (a), cm 05/03/2024, as 11:01, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3B, . do Deereto n® 8.808/2016.
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jei" ‘c_j} Documento assinado cletronicamente por JANUARIO RODRIGUES BORGES. Analista, cm 03/03/2024. s 11:05, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B. I. do Deereto n® 8.808/2016.
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3 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:.f."sei.go.gov.br.’sein'controlador__externu.j:lllp?acao=documcm0_c0nferir&id_nrgao_acessn_'cxtermFI informando o codigo verificador 50845216 ¢ o codigo CRC
s EFOD7ADY.

COMISSAD DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, $/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202300010047199
Interessado(a): SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
Assunto: RELATORIO COMACG N¢ 48/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

DESPACHO N2 74/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério COMACG n2 48/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.50845216), referente ao periodo de avaliagdo 12 de janeiro de 2023 a 11 de julho
de 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestdo n? 03/2022/SES/GO, firmado entre a Secretaria de
Estado da Salde de Goias - SES/GO e a Organizacdo Social de Saude - 0SS, Instituto CEM, responsavel
pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das agdes e servicos de saude da Policlinica Estadual
da Regido do Entorno - Formosa, elaborado pela COMACG — Comissdo de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestao.

Tendo em vista a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida 0SS
providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado (retificagdo), no Grupo Prestagdo de
Contas, Item Relatorio de Avaliacdo da Comiss3o, apds o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a 0SS supracitada, assim como
para que cientifique a Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Satde - SPAIS, Superintendéncia
de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Salide - GERAS e, concomitante,
ao Gestor da Pasta para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a
Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei
n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

COMISSAO DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
DO (A) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE, ao(s) 05 dia(s) do més de marco de 2024.

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo

. Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
05/03/2024, as 12:45, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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[ e @ii . | Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
o o B0 {f;_’] 05/03/2024, as 13:04, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n°
8.808/2016.
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L. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 57479407
: ¢ 0 codigo CRC 3C19E25E.

COMISSAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMACG
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