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CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO ( 
INSTITUTO CEM)

Coordenação 
Operacional

Assistencial

Responsável 
Técnico Médico

Especialidades 
Médicas

Sadt

Laboratório 
Análises Clínicas

Responsável 
Assistencial 

Enfermagem

Unidade 
Ambulatorial

Núcleo De 
Controle De 

Pacientes

Pciras

Responsável 
Farmacêutico

Ceaf (Componente 
Especializado da 

Assistência 
Farmacêutica)

Responsável 
Gestor Do Cuidado

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Psicologia

Nutrição

Assistência Social

Práticas 
Integrativas e 

Complementares 
em Saúde (Pics)

Responsável 
Odontologia Trs

Responsável 
Médico

Responsável 
Enfermagem

Administrativo

Recursos 
Humanos

Recrutamento E 
Seleção

Desenvolvimento 
Pessoal E 

Profissional

Folha De 
Pagamento 

Sesmt Operações

Tecnologia Da 
Informação

Engenharia Clínica

Manutenção 
Predial

Higienização E 
Serviços Gerais

Faturamento Almoxarifado
Planejamento 

Técnico e 
Operacional

Qualidade

Núcleo De 
Epidemiologia 

(NVHE)

Ouvidoria

Núcleo De Ensino 
Pesquisa

Financeiro

Contabilidade

Gestão De Custos

Prestação De 
Contas

Auditoria

Comunicação Jurídico

Assessora 
Operacional Comissões

Nia (Núcleo 
Interno 

Ambulatorial)

Atualizado em 15 de março de 2024  
Extraído do Estatuto Social do Instituto CEM  
12ª Alteração 2023 

 
Conforme estatuto vigente –
Capítulo III Da Organização 

Administrativa 
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